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SOS Sahel GB a son siege en Grande Bretagne a
Londreset travaill eenErythrée Ethiopie, Mali, Niger,
et Soudan. Savisionest: I'améli oration des condtions
d’ existence des populations qui vivent dans la zone
sahéliennedel' Afriquenotamment en leur permettant
de mieux gérer I' environrementaturel dans lequel
elles vivent:

L’ objet de sesinterventions est d' aider les gens de la
zone Soudano-Sahélienneas adapteaux changements
inévitables, mais auss delesappuyer adévelopper les
cgoadtésay faireface C' estine ONGopérationrell g,
qui congoit et exéaute des projets qui peuvent non
seulement étre développés et maintenus par les états,
communautés et lesinstitutionslocdes mais auss étre
reproduits sur d' autresaires ayant des problemes
semblables.

SOS Sahel GB a développé ses propres principes de
travail dans chaque pays ou €ll e intervient.

SOS Shel International GB au Niger

SOS Sahel GB au Niger reconreit I' importance

d innovationge la recherche, de |' éaluation et de la
prise des risques comme un processis permanent:
L' esentiehbour tous les projets est lavalorisation des
conneissanceset capadtéslocaes. Lerenforcement de
ces qualit és est une partie intégrante des objedifs des
projets:

divement les ressources naturelles dort elles
épendent, demaniérerationrelle, représentative
et équitable en vue de parvenir a une plus grande
séaurisation ce leurs condtions de vie € de lutter
contrelapauvreté. Ced exigelapleine cmnreissance
et jouissance des droits et responsabilités pou la
gestion atous les adeurs concernés dans un processus

continu ce @ncertation et de négociation.

gVision : Amener lespopuationslocdesagérer

esurces naturelles comme une des méthodes

esplusefficacespou fadlit er le dével oppement
réd et along terme gracea un programme qui met
I’ accent sur quatre domaines principaux :

Smission Promouvoir lagestiondécentrali séede

. L’ appu aux processus permettant d’ aboutir a
une gestion décentralisée des ressources
naturell es;

. La promotiondu procesaus de dével oppement
participatif;

. Lapromotion celareprésentativité&/l’inclusion

de tous les groupes concenés dans le
procesaus de la prise de dédsion;

. La promotion de la concertation et la
négociation comme des aspeds esentiels et
permanents pou la gestion des ressurces
naturell es au Sahel.

Tousles projets de SOS Sahel GB au Niger sont basés
sur la @nviction qe:

< Lagestionlocde desressources naturell es est
plus un d&fi social que technique;
< Les popuations locdes ont le. droit d étre

pleinement impliquées dans la gestion des
ressources air lesquell es ell es dépendent;

< Les popuationslocdes ont cgpablesdegérer
rationrellement. si elles ont vraiment
I’ oppatunité.

Les démarches pour I'exéaution des projets sont
guidées par les principes fondamentaux suivants:

. Entreprendre aucune adion sans que la
popuation nen fasse le demande;

. Le projed n'est quun fadlitateur pouw
acmmpagner un rocesus autoname;

. L' adogtion d' une approche procesaus ou rien
N’ est préconcu et tout doit étre déamuvert avec
les partenaires;

. Le procesus est un apprentissage par

I’action et doit étre bati sur la valorisation
(remnreissance, systématisation, et analyse)
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des pratiques locdes. D'ailleurs, la
responsibilisation et le renforcement des
cgpadtés des individus, des communautés et
des institutions est une prédable;

. Laremise en cause d le dialogue permanente
(concertation et négociation) doivent
caradériser le procesaus entre adeurs;

. Le projet a une obligation ce persuader la
participation de tousles adeurs durant tousle
procesaus (‘ persuasion par I'inclusion’) ;

. La représentation équitable, |égitime et
responsable .des différents groupes
(notamment lesgroupes marginali sés) doit étre
un prédable;

. Permettre aux individus, communautés et aux
institutions de nraitre leurs droits par
rappart alagestiondesresourcesnaturell eset
d aaquérir la pleine jouissance de powoir;

. Toute adion doit viser la soutenabilité
(durable, évolutif, autoname);

. Ondaoait viser alareproductibilit édesadivités;

. On doit crée les ‘conditions

d'institutionrelisation d’un suivi ‘interne &
auto-évaluation du pocessus

. La volonté de capitali ser sur des expériences
(positifs et négatifs) en vu d'influencer les
différentes adions dans la définition’ des
paliti ques et stratégies.

Son Programme au Niger.

Les interventions de SOS Sahel GB au Niger ont
commencéen 1988. Depuis 1997le Niger est devenu
un pays favorisé par SOS Shel GB pou le
développement d’ unprogramme. Ainsi, I” organisation
acommencé élaborer et mettre en placedivers projets
d’ une nature socio-environremental.

Le Niger a été favorisé a cause, d entre aitres. sa
pauvreté, .sa  politique de décentraisation, sa
minimali sation (par rappart aux autres pays africans),
le besoin réd qui existe, et les rapparts paositifs entre
les autorités Nigériennes et I' ONGEnN effet dans ce
climat positif SOS Sahel GB estime que des projets
durables ayant unimpad national peuvent étre battis.

Tous les projets doivent prendre en compte les
principes mentionrés ci-desaus.

L es Projets Entrepris

Projet D'Histoire Orale (PHO): SOS Sahel GB a
débuté son travail au Niger en 1988avecle PHO. Ce
projet a eu a s entretenir avec plusieurs personnes
resourceslocdes (Niger, Mali, Soudan) et ensuite un
livre fut pulié en 1990: A lalisiére du désert.

Projet Agro-forestier, Ouest Mirr iah (PAFOM) Par
lasuite, SOS Sahel GB aeu aexéauter le PAFOM dans
I' Arrondssemet de Mirriah, Département de Zinder.
Ce dernier atravaill € avec 19 villages de 19831994
sur diverses adivités agricoles et forestierestell es que
la mnservation d eau et des 2ls (CES), des g/stemes
de production/cultures améliorées, le crédit et des
pépiniéres.

Projet Agroforestier Ouest Zinder (PAFOZ) Entre
janvier 1996 et juill et 20001e PAFOZ a au lieu. Le
PAFOZ avait pou objedif principal I'éaboration des
principes, des méthoddogies et des approches
pratiques pou lafadlit ationd unprocessus de gestion
locde et conjointe de ressources naturelles dans le
contextededécantrali sation; en prenant laforét clas€e
de Takiéta comme ‘test’. Depuis la fin du pojet, la
forét est officiell ement sous gestion par I’ Asociation
“Kou Tayani” représentant les popuations locdes
(sédentaire, transhumant). Le PAFOZ est reconru
comime une expérience innovatrice a travers laquell e
plusieurs legons utiles ont pu étre tirés par rappat a
I'implicaion des popdations locdes et leur
concetation pou lagestion décantrali séederesources
naturell es.

Programmed’ Appui.auxAsociationsPastor alesde
Bermo (PAAPB) En fin 1997, SOS Sahel GB a
commencé une -ollaboration avec AREN
(L’ Asociation paur laRedynamisation cel’ Elevage au
Niger) en mettant un conseiller & leur dispasition
pendant une période de 3 années pou le PAAPB. Le
projet est arrivé aterme en décembre 2000.

L es Projets en Exéaution

Projet Aménagement DesPeuplementsArtificiels-
Zinder (PAPAZ).

Le PAPAZ a pou obedif le traitement de la
problématique de la gestion (y compris I’ utili sation)
desplantations par lespopuationslocdes. Il s agit ici
surtout des espaces qui appartiennent aux
communautés spédfiques (plantations vill ageoises),
qui ont été planté sous I'impulsion des projets de
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reboisement dans les années 70 et 80 ; chague projet
ayant sa propre approche et condtions de plantation.
Ces plantations existent toujours mais, éant donré
guil n'y avait jamais des plans d exploitation ri des
droits de propriété clairs, les popuations ne tirent
aucunbénéficedeleur présence sauf clandestinement.
Enfin, on se trouve dans une situation ouil y a un
mangue chronique de bois et ou il y a des milli ers
d’ hedares de peuplements artificiels qui attendent
d étre exploités. La justificaion du pojet dorc, se
trouve dans |’ asaurance d’une meill eure gestion des
peuplements artificiels par et pou |es popuations
locdes, en montrant a I’état comment enlever les
contraintes socia es, techniques et juridiques aduell es
afin d eff ectuer un transfert logique de la gestion aux
popuations locades concernées. En outre, la créaion
d’ uncadre permettant lagestionlocae de peuplements
artificiels a travers le débouchement des contraintes
aura, finalement, unimpad réd sur la promotion des
plantations communautaireset privées: leleitmotiv des
interventions forestiéres depuis des années.

Le projet adémarré en janvier 2001et durera 3 ans.

Projet Appui alaGestion Conjointe desRessources
Sylvo-Pastor ales (PAGCRSP)

Le PAGCRSP a pou objedif de trater la
problématique de la gestion des aires sylvo-pastorales
communes danslazone agro-pastorale delaRégionde
Zinder. Contrairement aux foréts clas®es, les
resources g/lvo-pastorales communes sont beaucoup
plus répandues dans la zone et leur statut est ambigu.
A cause de cete ambiguité fonciere elles sont
beaucoup plus vulnérables et leur avenir est
sérieusement menacépar |’ expansionagricole. Avecla
décentralisation et lasortie du noweau code forestier
I’ oppatunitéseradonréeaux coll edivitésterritoriales
d'identifier et ensuite de gérer leurspropresresources
communes. Le PAGCRSP intervient a un.moment
dédsif au début de cenoweau procesaus et cherchede
I'informer et I'orienter” pouwr mieux asrer la
seaurisation-de resources sylvo-pastorales et les
modes de vie des divers utilisateurs. Le projet
travaillera avec les popuations de 6 aires g/lvo-
pastorales communes et il cherchera a capitaliser sur
les diverses expériences du terrain afin de mieux
informer et influencer e débat et lapaliti quenationale.
Ce lobbying se fera au fur et & mesure a travers des
forums, larédadiondes é&udesdecaset |'élaboration
d unguide stratégique sur lafadlit ationdutransfert de
lagestiondes aires communes aux utili sateurslocaux.
Finalement le PAGCRSP cherchera a rédiger une
propasition pou la aéaion de<<cdlules>>régionales

qui continueront et i nstitutionrali seront leprocesausde
lagestion décentrali séede resources naturell es.

Le projet a démarré en janvier 2001 et durera 5 ans
repartisen 2 plases.

L es Propositions.

de la Gestion Conjointe de Ressources Sylvo-

pastorales estla suite logique du procesaus de
réflexionengagé dans le cadre du PAGCRSP. Si ce
dernier est un pojet de recherche-adion sur les
principes et moddités de gestion de ressources
communes, le PIGCRSPsera un projet de recherche-
action sur |'institutionnalisation pour la
démultiplication de ces principes et modalités.

Linitiative prévue et articulée aitour des trois

éléments principaux du fils conducteur esquis< ci-

desous:

. Instauration d’ un cadre de concertation ou les
institutions/adteurs concernés meneront des
réflexions et analyses en vue de percevoir la
nécessté de I'ingtitutionralisation et définir
les modalit és de samise en ceuvre pratique.

PI GCRSP: LeProjet pou I’ Institutionrali sation

. Lamise en place ¢ début de fonctionnement
del’institution.
. Application sur leterrain par I"institution des

principes et modalit és définies.

Le projet est justifié pour plusieurs raisons dort les

principales ont notés ci-desous:

. Il est nécessaire d' aborder la question de
I'institutionnalisation des acquis de
développements au dela de la caitalisation
sinonced constitueunentraveau processusde
développement.

. L'urgence de la situation : compte tenu de la
précaité qui caradérise les espaces et
resUrces Communes.

. La demande pousse qui émane des adeurs
suscité par lamise en ceuvre du PAGCRSP

. Le procesass de I'institutionrelisation de la
gestionconjointedesresources sra entamé
mieux rodé a travers la mise en application
pratique.

Lasituation: Il est envisagé que le PIGCRSP pour ait

commencer vers début 2004 pou une duréede 5 ars.

Un note de concept a été préparé pour soumissonaux

baill eurs.
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Développement Pastoral est un pojet de

rechercheadionqui compte mettre les groupes
pastoraux au centre de leur propre procesaus de
développement, ou |’'alphabétisation (stratégies et
pédagogie) fait partie intégrante et sera taillé au
besoins de développement du groupe au lieu du
contraire.
Alphabétisation au Niger, et a plus forte raison en
mili eu pastorale constitue toujours une case téte et
blocage fondamental pour |’ auto-développement des
popuations sédentaires et pastoraes. En- milieu
pastoral, les inadéquations du systeme aduel sont
conjuguéss avec les exigences particuliers d’ une vie
mohile. Ced a pou conséquencel’ exacebation cela
marginalisation socio-padliti que et développementale
des communautés pastorales. Ce projet propcse
S atteler sur ceprobléme atraverslestrois grands axes
esquiSEs Ci-desous:

PASDP: Le Projet Alphabétisationau Servicede

. Diagnostique et capitalisation/analyse des

expériences

. Recherche élargie et analyse des
expériences existantes/pasees

. Analyse des forces et faiblesses des
diff érentes “écoles”

. Déaorticage desdémarchestechniques

. Analyse des fadeurs de blocage en
prenant le contexte spédfique du
Niger

. Définition dune nouvelle vision

d alphabétisation

. Travail ala base arec des diff érents
groupes ocio-culturelles.

. Capitali sation/documentation  des
procesaus de réflexion ala base

. Collaborationavecdesingtitutions de
recherche

. Forums au niveaux diff érents pour
édhange d lobbying

. Entamer un Processus vers

I"institutionrali sation d' une nowelle
vision a travers. documentation,
débats, analyse, et lobbying

. L’application pratique a titre
d' expérimentation
. Travaill er avec diff érents groupes de
pasteurs.
. Capitalisation.

La Stuation: |l est envisagé que le PASDP pour ait
comnencer vers début 2003 pou une duréede 6 ars
Un note de concept a été préparé pour soumissonaux
baill eurs.

APAN: Le Projet Aménagement des
Peuplements Artificielsau Niger seraun projet
de consolidation des aaqquis du PAPAZ au
niveau national.
Vers lafin du pojet test PAPAZ recommandations
pou des |égislations appropriés, des processus pour
I’élaboration des plans de gestion locde et des
techniques de coupe seront disporibles. On propose
guil y aura une période de 18 a 24 mois afin de
consolider et démultiplier les aqquis au niveau
national.
La situation: Un note de concept est en train d étre

préparé.

codes.

LesPrincipesd’ Orientation duCode Rural sort
sortis en-mars 1993. Ensuite il a &é prévu qLe les
textes complémentaires (Les Codes) sortiraient au fur
et a mesure. Il y a quatre ans, le Service de
I Environnemena discuté avec SOS Sahel par rappart
a un pojet visant la dis$mination retionale du
contenudunoweau Code Forestier. Ced nous smble
tres intéressant dans le sens d'une meilleure
information a la popuation. Cependant, il n'y a pas
gue le Code Forestier qui nous préoccupe: les autres
codestelles que le Code Pastoral sortiront auss. Bien
gue ce genre d'intervention soit intéressant pou le
programme, la propcosition a éé mise a ©té pou
I" instantl0 au fait quelesnoweaux codes ne sont pas
encore sortis. D’ aill eurs, avant d’ entamer un projet de
cegenreondoit S asaurer queles codes adoptés soient
appropriés et quils auront abordés les aspeds
fondamentaux concernant les droits des popuations et
individus.

PVNC: Projet vulgarisation des nouveaux

Lka Stuation: On attend les Codes



