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SOS Sahel International GB

SOS Sahel GB a son siège en Grande Bretagne à
Londres et travaill e en Erythrée, Ethiopie, Mali , Niger,
et Soudan. Sa vision est: l’amélioration des conditions
d’existence des populations qui vivent dans la zone
sahélienne de l' Afrique, notamment en leur permettant
de mieux gérer l' environnement naturel dans lequel
elles vivent.

L’objet de ses interventions est d' aider les gens de la
zone Soudano-Sahélienne à s' adapter aux changements
inévitables, mais aussi de les appuyer à développer les
capacités à y faire face. C' est une ONG opérationnelle,
qui conçoit et exécute des projets qui peuvent non
seulement être développés et maintenus par les états,
communautés et les institutions locales mais aussi être
reproduits sur d' autres aires ayant des problèmes
semblables.

SOS Sahel GB a développé ses propres principes de
travail dans chaque pays où elle intervient. 

SOS Sahel International GB au Niger

SOS Sahel GB au Niger reconnaît l' importance
d' innovation, de la recherche, de l' évaluation et de la
prise des risques comme un processus permanent.
L' essentiel pour tous les projets est la valorisation des
connaissances et capacités locales. Le renforcement de
ces qualités est une partie intégrante des objectifs des
projets.

S
a Vision : Amener les populations locales à gérer
activement les ressources naturelles dont elles
dépendent, de manière rationnelle, représentative

et équitable en vue de parvenir à une plus grande
sécurisation de leurs conditions de vie et de lutter
contre la pauvreté.    Ceci exige la pleine connaissance
et jouissance des droits et responsabilit és pour la
gestion à tous les acteurs concernés dans un processus
continu de concertation et de négociation.

S
a mission Promouvoir la gestion décentralisée de
ressources naturelles comme une des méthodes
les plus eff icaces pour facilit er le développement

réel et à long terme grâce à un programme qui met
l’accent sur quatre domaines principaux :

• L’appui aux processus permettant d’aboutir à
une gestion décentralisée des ressources
naturelles;

• La promotion du processus de développement
participatif;

• La promotion de la représentativité/l’ inclusion
de tous les groupes concernés dans le
processus de la prise de décision;    

• La promotion de la concertation et la
négociation comme des aspects essentiels et
permanents pour la gestion des ressources
naturelles au Sahel. 

Tous les projets de SOS Sahel GB au Niger sont basés
sur la conviction que: 

< La gestion locale des ressources naturelles est
plus un défi social que technique;

< Les populations locales ont le droit d’être
pleinement impliquées dans la gestion des
ressources sur lesquelles elles dépendent;

< Les  populations locales sont capables de gérer
rationnell ement si ell es ont vraiment
l’opportunité. 

Les démarches pour l’exécution des projets sont
guidées par les principes fondamentaux suivants: 

• Entreprendre aucune action sans que la
population n’en fasse le demande;

• Le project n’est qu’un facilit ateur pour
accompagner un processus autonome;

• L’adoption d’une approche processus où rien
n’est préconçu et tout doit être découvert avec
les partenaires;

• Le processus est un apprentissage par
l’action et doit être bâti sur la valorisation
(reconnaissance, systématisation, et analyse)
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des pratiques locales. D’aill eurs, la
responsibili sation et le renforcement des
capacités des individus, des communautés et
des institutions est une préalable;

• La remise en cause et le dialogue permanente
(concertation et négociation) doivent
caractériser le processus entre acteurs;

• Le projet a une obligation de persuader la
participation de tous les acteurs durant tous le
processus (‘persuasion par l’ inclusion’) ; 

• La représentation équitable, légitime et
responsable des diff érents groupes 
(notamment les groupes marginalisés) doit être
un préalable; 

• Permettre aux individus, communautés et aux
institutions de connaître leurs droits par
rapport à la gestion des ressources naturelles et
d’acquérir la pleine jouissance de pouvoir; 

• Toute action doit viser la soutenabilit é
(durable, évolutif, autonome); 

• On doit viser à la reproductibilit é des activités;
• On doi t  créer  l es  condi t i ons

d’ institutionnalisation d’un suivi interne et
auto-évaluation du processus

• La volonté de capitaliser sur des expériences
(positi fs et négatifs) en vu d’ influencer les
différentes actions dans la définition des
politi ques et stratégies. 

Son Programme au Niger.

Les  interventions de SOS Sahel GB au Niger ont
commencé en 1988.  Depuis 1997 le Niger est  devenu
un pays favorisé par  SOS Sahel GB pour le
développement d’un programme. Ainsi, l’organisation
a commencé élaborer et mettre en place divers projets
d’une nature socio-environnemental.

Le Niger a été favorisé à cause, d' entre autres: sa
pauvreté, sa politi que de décentralisation, sa
minimalisation (par rapport aux autres pays africains),
le besoin réel qui existe, et les rapports positifs entre
les autorités Nigériennes et l' ONG. En effet dans ce
climat positi f SOS Sahel GB estime que des projets
durables ayant un impact national peuvent être battis.

Tous les projets doivent prendre en compte les
principes  mentionnés ci-dessus.

 Les Projets Entrepr is

Projet D'Hi stoire Orale (PHO): SOS Sahel GB a
débuté son travail  au Niger en 1988 avec le PHO. Ce
projet a eu à s’entretenir avec  plusieurs personnes
ressources locales (Niger, Mali , Soudan) et ensuite un
livre fut publié en 1990 : A la li sière du désert.  

Projet Agro-forestier, Ouest Mirr iah (PAFOM) Par
la suite, SOS Sahel GB a eu à exécuter le PAFOM dans
l' Arrondissement de Mirriah, Département de Zinder.
Ce dernier a travaill é avec 19 vill ages de 1989-1994
sur diverses activités agricoles et forestières telles que
la conservation d' eau et des sols (CES), des systèmes
de production/cultures améliorées, le crédit et des
pépinières. 

Projet Agroforestier Ouest Zinder (PAFOZ) Entre
janvier 1996 et juill et 2000 le PAFOZ a eu lieu. Le
PAFOZ avait pour objectif principal l’élaboration des
principes, des méthodologies et des approches
pratiques pour la facilit ation d’un processus de gestion
locale et conjointe de ressources naturelles dans le
contexte de décentralisation; en prenant la forêt classée
de Takiéta comme ‘ test’ . Depuis la fin du projet, la
forêt est off iciellement sous gestion par l’Association
“Kou Tayani”  représentant les populations locales
(sédentaire, transhumant). Le PAFOZ est reconnu
comme une expérience innovatrice à travers laquelle
plusieurs leçons utiles ont pu être tirés par rapport à
l’ implication des populations locales et leur
concertation pour la gestion décentralisée de ressources
naturelles.

Programme d’Appui aux Associations Pastorales de
Bermo (PAAPB) En fin 1997, SOS Sahel GB  a
commencé une coll aboration avec AREN
(L’Association pour la Redynamisation de l’Elevage au
Niger) en mettant un conseill er à leur disposition
pendant une période de 3 années pour le PAAPB. Le
projet est arrivé à terme en décembre 2000.

Les Projets en Exécution 

Projet Aménagement Des Peuplements Ar tificiels -
Zinder (PAPAZ). 
Le PAPAZ a pour objectif le traitement de la
problématique de la gestion (y compris l’utili sation)
des plantations par les populations locales. Il s’agit ici
surtout des espaces qui appartiennent aux
communautés spécifiques (plantations vill ageoises),
qui ont été planté sous l’ impulsion des projets de
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reboisement dans les années 70 et 80 ; chaque projet
ayant sa propre approche et conditions de plantation.
Ces plantations existent toujours mais, étant donné
qu’ il  n’y avait jamais des plans d’exploitation ni des
droits de propriété clairs, les populations ne tirent
aucun bénéfice de leur présence; sauf clandestinement.
Enfin, on se trouve dans une situation où il y a un
manque chronique de bois et où il y a des milli ers
d’hectares de peuplements artificiels qui attendent
d’être exploités.  La justification du projet donc, se
trouve dans l’assurance d’une meill eure gestion des
peuplements artificiels par et pour les populations
locales, en montrant à l’état comment enlever les
contraintes sociales, techniques et juridiques actuelles
afin d’effectuer un transfert logique de la gestion aux
populations locales concernées. En outre, la création
d’un cadre permettant la gestion locale de peuplements
artificiels à travers le débouchement des contraintes
aura, finalement, un impact réel sur la promotion des
plantations communautaires et privées: le leitmotiv des
interventions forestières depuis des années.
Le projet a démarré en janvier 2001 et durera 3 ans.

Projet Appui à la Gestion Conjointe  des Ressources
Sylvo-Pastorales (PAGCRSP) 
Le PAGCRSP a pour objectif de traiter la
problématique de la gestion des aires sylvo-pastorales
communes dans la zone agro-pastorale de la Région de
Zinder. Contrairement aux forêts classées, les
ressources sylvo-pastorales communes sont beaucoup
plus répandues dans la zone et leur statut est ambigu.
A cause de cette ambiguïté foncière elles sont
beaucoup plus vulnérables et leur avenir est
sérieusement menacé par l’expansion agricole. Avec la
décentralisation et la sortie du  nouveau code forestier
l’opportunité sera donnée aux collectivités territoriales
d’ identifier et ensuite de gérer leurs propres ressources
communes.  Le PAGCRSP intervient à un moment
décisif au début de ce nouveau processus et cherche de
l’ informer et l’orienter pour mieux assurer la
sécurisation de ressources sylvo-pastorales et les
modes de vie des divers utili sateurs. Le projet
travaill era avec les populations de 6 aires sylvo-
pastorales communes et il  cherchera à capitaliser sur
les diverses expériences du terrain afin de mieux
informer et influencer le débat et la politi que nationale.
Ce lobbying se fera au fur et à mesure à travers des
forums, la rédaction des études de cas et  l’élaboration
d’un guide stratégique sur la facilit ation du transfert de
la gestion des aires communes aux utili sateurs locaux.
Finalement le PAGCRSP cherchera à rédiger une
proposition pour la création de <<cellules>> régionales

qui continueront et institutionnaliseront le processus de
la gestion décentralisée de ressources naturelles. 
Le projet a démarré en janvier 2001 et durera 5 ans
repartis en 2 phases.

Les Propositions.

P
IGCRSP : Le Projet pour l’ Institutionnalisation
de la Gestion Conjointe de Ressources Sylvo-
pastorales  est la suite logique du processus de

réflexion engagé dans le cadre du PAGCRSP. Si ce
dernier est un projet de recherche-action sur les
principes et modalités de gestion de ressources
communes, le PIGCRSP sera un projet de recherche-
action sur l ’ i nstitutionnali sation pour la
démultipli cation de ces principes et modalités.
L’ initiative prévue est articulée autour des trois
éléments principaux du fil s conducteur esquissé ci-
dessous:
• Instauration d’un cadre de concertation où les

institutions/acteurs concernés mèneront des
réflexions et analyses en vue de percevoir la
nécessité de l’ institutionnalisation et définir
les modalités de sa mise en oeuvre pratique.

• La mise en place et début de fonctionnement
de l’ institution. 

• Application sur le terrain par l’ institution des
principes et modalités définies.

Le projet est justifié pour plusieurs raisons dont les
principales sont notés ci-dessous:
• Il est nécessaire d’aborder la question de

l ’ institutionnali sation des acquis de
développements au delà  de la capitalisation
sinon ceci constitue un entrave au processus de
développement.

• L’urgence de la situation : compte tenu de la
précarité qui caractérise les espaces et
ressources communes. 

• La demande poussée qui émane des acteurs
suscité par la mise en oeuvre du PAGCRSP

• Le processus de l’ institutionnalisation de  la
gestion conjointe des ressources sera entamé et
mieux rodé à travers la mise en application
pratique. 

La situation: Il est envisagé que le PIGCRSP pourrait
commencer vers début 2004 pour une durée de 5 ans.
Un note de concept a été préparé pour soumission aux
baill eurs.  
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P
ASDP: Le  Projet Alphabétisation au Service de
Développement Pastoral est un projet de
recherche action qui compte  mettre les groupes

pastoraux au centre de leur propre processus de
développement, où l’alphabétisation (stratégies et
pédagogie) fait partie intégrante et  sera taill é au
besoins de développement du groupe au lieu du
contraire. 
Alphabétisation au Niger, et à plus forte raison en
mili eu pastorale constitue toujours une casse tête et
blocage fondamental pour l’auto-développement  des
populations sédentaires et  pastorales. En mili eu
pastoral, les inadéquations du système actuel sont
conjuguées avec les exigences particuliers d’une vie
mobile. Ceci a pour conséquence l’exacerbation de la
marginalisation socio-politi que et développementale
des communautés pastorales. Ce projet propose
s’atteler sur ce problème à travers les trois grands axes
esquissés ci-dessous:
• Diagnostique et capitalisation/analyse des

expériences
• Recherche élargie et analyse des

expériences existantes/passées
• Analyse des forces et faiblesses des

différentes “écoles”
• Décorticage des démarches techniques
• Analyse des facteurs de blocage en

prenant le contexte spécifique du
Niger 

• Déf i nit i on d’ une nouvell e vi sion
d’alphabétisation
• Travail à la base avec des différents

groupes socio-culturelles.
• Capitali sation/documentation des

processus de réflexion à la base
• Collaboration avec des institutions de

recherche
• Forums au niveaux différents pour

échange et lobbying
• Entamer un Processus vers

l’ institutionnalisation d‘une nouvelle
vision à travers: documentation,
débats, analyse, et lobbying

• L ’ appl i cat i on  prat i que  à  t i t r e
d’expérimentation 
• Travaill er avec différents groupes de

pasteurs.
• Capitalisation.

La Situation: Il est envisagé que le PASDP pourrait
commencer vers début 2003 pour une durée de 6 ans
Un note de concept a été préparé pour soumission aux
baill eurs.

P
APAN: Le Projet Aménagement des
Peuplements  Artificiels au Niger sera un projet
de consolidation des acquis du PAPAZ au

niveau national. 
Vers la fin du projet test PAPAZ recommandations
pour des législations appropriés, des processus pour
l’élaboration des plans de gestion locale et des
techniques de coupe seront disponibles. On propose
qu’ il  y aura une période de 18 à 24 mois afin de
consolider et démulti plier les acquis au niveau
national. 
La situation: Un note de concept est en train d’être
préparé.

P
VNC: Projet vulgarisation des nouveaux
codes.
Les Principes d' Orientation du Code Rural sont

sortis en mars 1993. Ensuite il a été prévu que les
textes complémentaires (Les Codes) sortiraient au fur
et à mesure. Il y a quatre ans, le Service de
l' Environnement a discuté avec SOS Sahel par rapport
à  un projet visant la  dissémination nationale du
contenu du nouveau Code Forestier.  Ceci nous semble
très intéressant dans le sens d’une meill eure
information à la population. Cependant, il n’y a pas
que le Code Forestier qui nous préoccupe: les autres
codes telles que le Code Pastoral sortiront aussi. Bien
que ce genre d’ intervention soit intéressant pour le
programme, la proposition a été mise à côté pour
l' instant dû au fait  que les nouveaux codes ne sont pas
encore sortis. D’aill eurs, avant d’entamer un projet de
ce genre on doit s’assurer que les codes adoptés soient
appropriés et qu’ il s auront abordés les aspects
fondamentaux concernant les droits des populations et
individus. 

La Situation: On attend  les Codes


